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TRASNFORMAR LA MICROPYME

Si tengo una Micropyme o unha empresa familiar, ;puedo aspirar a una
TRANSFORMACION DIGITAL? La respuesta concreta es Sl.

Pensar en una nueva manera de producir que es automatica, independiente y
controlable desde cualquier lugar, es accesible para cualquier tipo y formato de
empresa. Las empresas pueden acceder a grandes cantidades de datos en tiempo real y
tomar mejores decisiones en todo el proceso productivo: desde el diseno y la fabricacion
hasta la distribucidn y comercializacién de productos y servicios.

No importa el tamano de la organizacion. Hay tecnologias 4.0 para cualquiera formato.
;Qué cambia en una empresa cuando es 4.0?

e Tiene sus maqguinas, dispositivos y personal conectados y comunicados entre si.
e Usa sensores para recolectar datos del mundo fisico y almacenarlos virtualmente.

e Se automatizan tareas operativas y riesgosas asi como también decisiones y
respuestas sencillas.

GESTION DEL CAMBIO -~ Gestion de'la Metodologia
Cuando una PYME inicia el camino dé una

trasformacién .digital, ho solo debe La utilizacion de una metodologla ewtara futuros
prestar atencion-al CAMBIO TECNOLOGICO dolores de cabeza.

.que se avecina, ., sino, ademas, debe )
- focalizarse en la gestron de tres tipos de __\"l;enerygmarse por un calendaho marcar fases y

futuros cambios. T apllcar herramientas agiles para acelerar el
proceso, es un gran acierto y garantiza un gran
porcentaje de éxito.

Recordemos que se supone analizar y cambiar

_ -- g una cultura existente, definir los apoyos asi como
Un proceso de cambio es un reto emocional,. Suponé no| los saboteadores ocultos y no ocultos,

sélo transformar la resistencia natural de los. F 'sos

Humanos a‘la iniciativa, sino, tambien el dina 'll-ﬂe J§ULI|@N J

a variar durante todo el proceso. PROCESSES

Habra que presta*rle atencion, inVéIf.tili’ tiempo, hacerle

segUimiento y realizarintervenciones, ya sea grupales o can
_los lideres no formales que contaminan una determinada

emocion. CHNC

Hay que hacer intervenir en todo el proceso a TODOS Ios
" Recursos Humanos que forman la organizacion.

Es necesario ser conscientes de la nhecesidad de cambiar |0s

habitos que tenemos como trabajadores.

//\\ jn'g.' Héctor Alcar

Gestion de las Emociones

Gestion de.la Estrategia

La estrategia nos determinara qué hacer, cuando

hacerlé y.con quién hacerlo, Sin estrategia no

sabremos evitar los obstaculos, con lo cual es
" determinante para hacer mas fac-|l el proceso o

" bien fracasar por no tenerla. '

Es fuhdamental el rol del Liderazgo que se ejerza.
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32 Revolucién Industrial

Computacion

INDUSTRIA 4(,,0

El concepto ‘Industria 4.0” se refiere a la |nterc0|i1eX|on de recursos tecnologlcos ql':l‘e"
comparten y desarrollan informacién en tiempo real para conformar las llamadas Fablglcgs" "
inteligentes'. Es la puerta de entrada,.a la producc n personahzada y-bajo demandaven
funcion de las necesidades de los clle—h"tes lo que gene Oportunldade,s para miles de pyrﬁé‘}
argentinas que pueden dlferencLar" su producc.lon a traveés de marca, diseno y calldad u
En nuestro pais, por diferentes motlvos el pasaje "|r_1. 't de:una PyME a Ia Ilamada
Industria 4.0, es mas lento y resistido. = e | J;? P, R e e
En la actualidad, las tecnologias se ‘Fu,s Y an..t:mfﬂos s" t mas y maquinas mdtrétmales y*
permiten el.control y la automatlzac‘ren _ga-ga&'a etapa de Ia roduccién en tlempo real. La

- convergencia de las nuevas 'tecnbloglas obllga E umqgmb mﬁen el mode‘lo de negouo :
centrado en la dlgltallzac:|onyen el trabajo t@laborahvo* g O R % MRS : '
El desafio que la industria argentlna tiene, para es‘tar af?} ; I;Hra de los merca%los que se
abren, es repenSar Ia oférta de bienes y servicios en funﬁpn a: Tas nuevas demand,as de los

v : 2 g - Y, A8 q ﬁ -
consumldores e - o . TR SEN . "R AT Ry .
En}este contexto una metodologla como eI De5|gn Thlnkmg es uha herramlenta de trabajo
muy util. ~- e+ | % - i;j

Es importante construw 1ntel|gen<:|a colectlva a traves del dlsefﬁ de recursos abler’EbsW del
tedeO de puentes entre el sistema naC|onaI de innovacion y los' espaqos que se abren, onde
| . cualqmer persona de la comunidad puede participar para compartlr suS conocimientc y%ﬂs
- problematlcas Una apertura de la organizacion a la sociedad. . o y
Las Pymes Argentinas tienen una oportunldad unica e irrepetible de sublrse a este camlno
de transformacion. : '
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Total de PyMEs registradas®

Argentina

h Industria: 52,5% | 94.346 de 179.642
PyMEs Total I~ Agropecuario: 51,4% | 84.634 de 164.520
1.066.351 i

; Comercio: 50,7% | 154.139 de 303.995
Registradas

534.4541501% i T B scivicio: 48,3% | 174.361 de 361.207

Construccion: 47,3% | 25.997 de 54.911

© I <1z 47,15% | 577 i 207
% 10% 20% 30% 40% 50% 50%
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MICROPYMES ARGENTINAS

En nuestro pais las empresas familiares y las micropymes representan el 65% de la

totalidad de las PyME, generando el 70% de los puestos de trabajo de la misma

composicion.

Existen aproximadamente mas de 600.000 micropymes y empresas familiares en

Argentina. Aunque el porcentaje de regularizacion es menor a las 50% del total.

Algunas de las ventajas de estas empresas son:

e Genera fuentes de empleo directo.

e Simplifica a su maxima expresion los costos de la estructura administrativa.

« Normalmente permiten una distribucion democratica de los ingresos obtenidos.

e La toma de decisiones resulta mas agil y rapida que en una mediana o gran
empresa, esto se debe a que su direccion esta centralizada. !

e Se transforma en una fuente de ingresos, ya que viene a fortalecer o incluso
sostener una economia familiar.

Por ello, este tipo de organizaciones tienen gran capacidad de cambio al no ser
una estructura de negocios rigida e inflexible, lo que les permite adaptar sus
productos a las exigencias y cambios de su mercado.

\_ g. Héctor Alcar
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TECNOLOGIAS 4.0

ﬂ 'I Internet de las Cosas

0 2 Ciberseguridad

0 3 Big Data

04 Realidad Aumentada

ﬂ 5 Computacion en la Nube / Social Media

0

CYBERSECURITY
D ' 0 6 Robodtica
INTERMET
OF THINGS /_r\ AUGMENTED REALITY

ﬂ 7 Simulacién

BIG DATA

0 8 Sistemas Integrados

i
/ 0 9 Fabricacién aditiva

= AUTONOMOUS

ROBOTS

ADDITIVE
MANUFACTURING

L
o m

CLOUD COMPUTING

INDUSTRY 4.0

7

SYSTEM
INTEGRATION

] 0 Tecnologias Blandas

SIMULATION

Se pueden usar en forma independiente y
de acuerdo a la necesidad de cada

\\ ing. Héctor Alcar 1l
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MITOS

ﬂ 'I Por ser pequena una Pyme no puede
realizar algun tipo de trasformacion.

0 2 Los duefios de micrpymes no
comprenden los conceptos
tecnologicos

0 3 Los cambios techoldégicos son muy
costosos.

0 4 Es solo para empresas grandes en
mercados desarrollados

ﬂ 5 Genera desempleo

1"" PAS“ S

ﬂ 'I Relevamiento

2 Crear un Programa de frabajo

INDUSTRY

Involucrar a todos los Recursos
Humanos de la Micropyme

4 Medir los avances del Programa.

0 5 Disfrutar del éxito obtenido

Es recomendable la incorporaciéon de un

;\ ' - Profesional Matriculado para realizar los
As\ INg. Hector Alcar PASOS detallados.
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